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 ИмϼІв ϣтϠϼЛЮϜ ϤмϼтϠ ϣЛвϝϮ ϤТϝЎϦЂϜMoraleErasmus +  сҶТ ϬϼϸҶжҶт рϺҶЮϜ ИмϼІвЯЮ сЂтϚϼЮϜ ФЂжвЮϜ скм

 ϭвϝжϼϠ ЬϝвКϓϠ ϣЪϼϝІвЮϜ ϼϝАϖErasmus +  ϭҶкϝҶжҶв ϨҶтϸҶϲҶϦҶЮ ϤϜϼϸҶЧҶЮϜ ̭ϝҶжҶϠ ЬмҶϲ сҶϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ дв ЬмввЮϜ

 ϣҶтҶвмҶЪҶϲҶЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЯЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϢϼϜϸшϜ мϲж :ϢϝтϲЮϜ оϸв атЯЛϦЮϜ ϼтТмϦм ϣтжϝжϠЯЮϜм ϣтϼмЂЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв

.дтϚϮыЮϜ пЯК Јϝ϶ ЬЪІϠ ϾтЪϼϦЮϜ Йв ϝлЯтПІϦм 

 ИмϼҶІҶвҶЮϜ ϼҶтϸҶвм ϣҶЛҶвϝҶϮҶЮϝҶϠ ϞыҶАҶЮϜ дмϔҶІ ϸҶтҶвҶКм рмϸҶЛЮϜ ЬыϮ мϼвК ϼмЂтТмϼϠЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ЀтϚϼ ̭ϝЧЯЮϜ ϼЎϲ

 ФҶЂҶжҶв дҶК ЬҶϪҶввм ̪Фϼт рϸϝТ дϝжϠЮ сТ РтЯЪϦЮϝϠ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝК ϼтϸв дК ЬϪввм ̪дткϝІ мϠϒ сϲϠЊ ϼмЂтТмϼϠЮϜ

 сжАмЮϜ ϞϦЪвЮϜERASMUS+  ̭ϝҶЪϼҶІ дҶК дҶтҶЯҶϪҶввм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ сЯϪввм ̪сТмЊЮϜ РϼϝК ϼмϦЪϸЮϜ

MORALE .ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒм ϣЛвϝϮЮϜ ̭ϜϸвКм дϝжмтЮϜмϝтжϝвЮϒм ϝтжϝϠЂϖм ϝтЮϝАтϖм ϝтϼмЂм дϝжϠЮ дв 
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:пЮϜ ИмϼІвЮϜ ϜϺк Рϸк ϸЦм 

-  ϢϼϜϸшϜ пҶЯҶК дҶтҶϠϼϸвЮϜм ϣтЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ рмϺ дтЯвϝЛЮϝϠ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ИϝАЦ ϸтмϾϦ

 ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ ϤϝϚтϠ сТ ϣтЮϝЛУϠ ЬвЛЮϜмNGO  амҶЯҶЛҶЮϝҶϠ ϣҶЧҶЯҶЛҶϦҶвҶЮϜ ϣҶтҶЂϜϼϸҶЮϜ ϭҶкϝҶжҶвҶЮϜ ϨтϸϲϦ ФтϼА дК

 РϸҶлҶϦҶЂϦ ϣҶЪҶтϼҶІЮϜ ϤϝҶЛҶвϝҶϮҶЮϜ сҶТϢϝҶтҶϲҶЮϜ оϸв ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣтЂϜϼϸ ϤϝЧЯϲ атϸЧϦ Ьы϶ двм ϣтϼϜϸъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ

.ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ ϢϼϜϸϜ сТ дтЊЊ϶ϦвЮϜ 

-  ϼҶтҶО ϤϝвДжвЮϜ сТ дтЯвϝЛЯЮ омϦЂвЮϜ ϣтЮϝК ϤϜ̭ϝУЪ ϼтТмϦ сТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЯЮ сЂтϚϼЮϜ ϼмϸЮϜ Ьмϲ сКмЮϜ омϦЂв ЙТϼ

 .сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв Йв дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтвмЪϲЮϜ 

 дϒ рмϸЛЮϜ ϼмЂтТмϼϠЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ЀтϚϼ ϸЪϒмç ϣҶвϝҶЦϖ ϨҶтҶϲ дв ϣЛвϝϮЯЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ РϜϸкцϜ Йв пІϝвϦϦ РϜϸкцϜ иϺк

 ϾҶтϾҶЛҶϦм ̪ЬҶвЛЮϜ ФмЂ мϲж ϣлϮмвм ϣϠЂϝжв ϭвϜϼϠ ϼтТмϦЮ ϣтЮмϸм ϣтвтЯЦϖм ϣтЯϲв ϣтжлв ϤϝЂЂϔвм ϤϝвДжв Йв ϣЪϜϼІ

 ̪ЙҶвҶϦҶϮҶвҶЮϜ ϱҶЮϝҶЊЮ ЬҶвҶЛҶЮϜм ϣтвмЪϲЮϜ ϼтОм ϣтжлвЮϜ ϤϝвДжвЮϜм ϣтЮмϸЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв Йв свтϸϝЪцϜ дмϝЛϦЮϜ

ϣтЮϝЛЮϜ ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϼϸЧЮϜ рмϺ дтϮтϼ϶ЮϜ Йв ЬвЛЮϜ ФмЂ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтϠЯϦмϣтКϝвϦϮъϜ ϤϝтЮмϔЂвЮϜ пЯК ϞыАЮϝϠтϼϸϦмè. 

.ϣЯϠЧвЮϜ ϣАІжчЮ ЬвК ϣА϶ ϸϝвϦКϜ аϦм ̪ЬтЊУϦЮϝϠ ИмϼІвЮϜ ϤϝтмϦϲв ϣІЦϝжвϠ ̭ϝЧЯЮϜ аϦϦ϶Ϝм ̪ϜϺк 
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 ИмϽЇв ϣуϠϽЛЮϜ ϤмϽуϠ ϣЛвϝϮ ϥТϝЏϧЂϜaƻǊŀƭŜ 9ǊŀǎƳǳǎ сЃуϚϽЮϜ ХЃзгЮϜ скм ̪

 ϭвϝжϽϠ ЬϝгКϒ сТ ϣЪϼϝЇгЮϜ ϼϝАϖ сТ ϬϼϹзт рϻЮϜ ИмϽЇгЯЮ9ǊŀǎƳǳǎ  ϸϝϳϦъϜ ев ЬнггЮϜ

 ̪ϣужϝзϡЯЮϜм ϣтϼнЃЮϜ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв ϭкϝзв ϩтϹϳϧЮ ̪ϤϜϼϹЧЮϜ ̭ϝзϠ Ьнϲ ̪сϠмϼмцϜ

 Йв ϝлЯуПЇϦм ̪ϣувнЫϳЮϜ ϽуО ϤϝгЗзгЯЮ ϣвϜϹϧЃгЮϜ ϢϼϜϸшϜ нϳж ̪ϢϝуϳЮϜ оϹв буЯЛϧЮϜ ϽуТнϦм

.еуϛϮыЮϜ пЯК Јϝ϶ ЭЫЇϠ ϿуЪϽϧЮϜ 

 ϣЛвϝϯЮϜ сТ ϞыГЮϜ дмϕІ ϹугК ̪рмϹЛЮϜ ЬыϮ мϽгК ϼнЃуТмϽϡЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ЁуϚϼ ̪̭ϝЧЯЮϜ ϽЏϲ

 сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЯЮ аϝЛЮϜ ϽтϹгЮϜ еК Эϫгв ̪еукϝІ нϠϒ сϳϡЊ ϼнЃуТмϽϡЮϜ ИмϽЇгЮϜ ϽтϹвм

 сзАнЮϜ ϟϧЫгЮϜ ХЃзв еК Эϫгв ̪ФϽт рϸϝТ дϝзϡЮ сТ СуЯЫϧЮϝϠ9w!{a¦{  РϼϝК ϼнϧЪϹЮϜ

 ̭ϝЪϽІ еК днЯϫгвм ̪ϣувнЫϳЮϜ ϽуО ϤϝгЗзгЮϜ нЯϫгв ̪сТнЋЮϜahw![9  ϝтϼнЂ ̪дϝзϡЮ ев

.ЁтϼϹϧЮϜ ϣϛук ̭ϝЏКϒм ϣЛвϝϯЮϜ ̭ϜϹгКм ̪дϝжнуЮϜ ̪ϝужϝгЮϒ ̪ϝужϝϡЂϖ ̪ϝуЮϝГтϖ 

 еуЯвϝЛЮϝϠ ̪ϣувнЫϳЮϜ ϽуО ϤϝгЗзгЮϝϠ ЈϝϷЮϜ ЭгЛЮϜ ФнЂ ИϝГЦ ϹтмϿϦ" пЮϜ ИмϽЇгЮϜ РϹлт

 ϽуО ϤϝгЗзгЮϜ ϤϝϛуϠ сТ ϣуЮϝЛУϠ ЭгЛЮϜм ̪ϢϼϜϸшϜ пЯК еуϠϼϹгЮϜм ̪ϣуЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлгЮϜ рмϺ

 ϣувнЫϳЮϜbDh ̪ϣтϼϜϸъϜм ̪ϣуКϝгϧϮъϜ анЯЛЮϝϠ ϣЧЯЛϧгЮϜ ̪ϣуЂϜϼϹЮϜ ϭкϝзгЮϜ ϩтϹϳϦ ХтϽА еК ̪

 ̪ϣЫтϽЇЮϜ ϤϝЛвϝϯЮϜ сТ ϢϝуϳЮϜ оϹв ϽгϧЃгЮϜ буЯЛϧЯЮ ϣуЂϜϼϸ ϤϝЧЯϲ бтϹЧϦ Ьы϶ евм

."ϣувнЫϳЮϜ ϽуО ϤϝгЗзгЮϜ ϢϼϜϸϜ сТ еуЋЋϷϧгЮϜ РϹлϧЃϦ 
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 ϤϜ̭ϝУЪ ϽуТнϦ сТ ̪сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЯЮ сЃуϚϽЮϜ ϼмϹЮϜ Ьнϲ сКнЮϜ онϧЃв ЙТϼ" пЮϜ РϹлт ϝгЪ

 буЯЛϧЮϜ ϤϝЃЂϕв Йв дмϝЛϧЮϜ ϿтϿЛϦм ̪ϣувнЫϳЮϜ ϽуО ϤϝгЗзгЮϜ сТ еуЯвϝЛЯЮ ̪онϧЃгЮϜ ϣуЮϝК

."сЮϝЛЮϜ 

 

омϹЛЮϜ 

 ϣуϯуϦϜϽϧЂъϜ РϜϹкцϜ Йв пІϝгϧϦ РϜϹкцϜ иϻк" дϒ рмϹЛЮϜ ϼнЃуТмϽϡЮϜ ϣЛвϝϯЮϜ ЁуϚϼ ϹЪϒм

 ̪ϣуЮмϸм ϣугуЯЦϖ ̪ϣуЯϳв ̪ϣузлв ϤϝЃЂϕвм ̪ϤϝгЗзв Йв ϣЪϜϽІ ϣвϝЦϖ ϩуϲ ев ̪ϣЛвϝϯЯЮ

 ϤϝЃЂϕв Йв сгтϸϝЪцϜ дмϝЛϧЮϜ ϿтϿЛϦм ̪ЭгЛЮϜ ФнЂ нϳж ϣлϮнвм ̪ϣϡЂϝзв ϭвϜϽϠ ϽуТнϧЮ

 ϟтϼϹϦм ̪ЙгϧϯгЮϜ ϱЮϝЋЮ ЭгЛЮϜм ̪ϣувнЫϳЮϜ ϽуОм ϣузлгЮϜ ϤϝгЗзгЮϜм ̪ϣуЮмϹЮϜ сЮϝЛЮϜ буЯЛϧЮϜ

 рмϺ ̪еуϯтϽϷЮϜ Йв ЭгЛЮϜ ФнЂ ϤϝϮϝуϧϲϜ ϣуϡЯϦм ̪ϣуКϝгϧϮъϜ ϤϝуЮмϕЃгЮϜ пЯК ϞыГЮϜ

."ϣуЮϝЛЮϜ ϣуЃТϝзϧЮϜ ϢϼϹЧЮϜ 

 

 ϣГЇжчЮ ЭгК ϣГ϶ ϸϝгϧКϜм ̪ЭуЋУϧЮϝϠ ИмϽЇгЮϜ Ϥϝтнϧϳв ϣЇЦϝзв ϥгϦ ̪аϝϧϷЮϜ сТм

.ϣЯϡЧгЮϜ  
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 ИмϼІв ϣтϠϼЛЮϜ ϤмϼтϠ ϣЛвϝϮ ϤТϝЎϦЂϜMorale Erasmus  сТ Ϭϼϸжт рϺЮϜ ИмϼІвЯЮ сЂтϚϼЮϜ ФЂжвЮϜ скм+

 ϭвϝжϼϠ ЬϝвКϓϠ ϣЪϼϝІвЮϜ ϼϝАϖErasmus +  ϭкϝжв ϨтϸϲϦЮ ϤϜϼϸЧЮϜ ̭ϝжϠ Ьмϲ сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ дв ЬмввЮϜ

 ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЯЮ ϣвϜϸϦЂвЮϜ ϢϼϜϸшϜ мϲж :ϢϝтϲЮϜ оϸв атЯЛϦЮϜ ϼтТмϦм ϣтжϝжϠЯЮϜм ϣтϼмЂЮϜ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв

.дтϚϮыЮϜ пЯК Јϝ϶ ЬЪІϠ ϾтЪϼϦЮϜ Йв ϝлЯтПІϦм 

 ИмϼІвЮϜ ϼтϸвм ϣЛвϝϮЮϝϠ ϞыАЮϜ дмϔІ ϸтвКм рмϸЛЮϜ ЬыϮ мϼвК ϼмЂтТмϼϠЮϜ ϣЛвϝϮЮϜ ЀтϚϼ ̭ϝЧЯЮϜ ϼЎϲ

 дК ЬϪввм ̪Фϼт рϸϝТ ϸтЂЮϜ дϝжϠЮ сТ РтЯЪϦЮϝϠ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ аϝК ϼтϸв дК ЬϪввм ̪дткϝІ мϠϒ сϲϠЊ ϼмЂтТмϼϠЮϜ

 сжАмЮϜ ϞϦЪвЮϜ ФЂжвERASMUS+  дК дтЯϪввм ̪ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ сЯϪввм ̪сТмЊЮϜ РϼϝК ϼмϦЪϸЮϜ

 ̭ϝЪϼІMORALE .ЀтϼϸϦЮϜ ϣϚтк ̭ϝЎКϒм ϣЛвϝϮЮϜ ̭ϜϸвКм дϝжмтЮϜм ϝтжϝвЮϒм ϝтжϝϠЂϖм ϝтЮϝАтϖм ϝтϼмЂм дϝжϠЮ дв 
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: пЮϜ ИмϼІвЮϜ ϜϺк Рϸк м 

ï  ϢϼϜϸшϜ пЯК дтϠϼϸвЮϜм ϣтЮϝЛЮϜ ϤϜϼϝлвЮϜ рмϺ дтЯвϝЛЮϝϠ ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϝϠ Јϝ϶ЮϜ ЬвЛЮϜ ФмЂ ИϝАЦ ϸтмϾϦ

 ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ ϤϝϚтϠ сТ ϣтЮϝЛУϠ ЬвЛЮϜмNGO  амЯЛЮϝϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣтЂϜϼϸЮϜ ϭкϝжвЮϜ ϨтϸϲϦ ФтϼА дК

 РϸлϦЂϦ ϣЪтϼІЮϜ ϤϝЛвϝϮЮϜ сТ ϢϝтϲЮϜ оϸв ϼвϦЂвЮϜ атЯЛϦЯЮ ϣтЂϜϼϸ ϤϝЧЯϲ атϸЧϦ Ьы϶ двм ϣтϼϜϸъϜм ϣтКϝвϦϮъϜ

.ϣтвмЪϲЮϜ ϼтО ϤϝвДжвЮϜ ϢϼϜϸϜ сТ дтЊЊ϶ϦвЮϜ 

ï  ϼтО ϤϝвДжвЮϜ сТ дтЯвϝЛЯЮ омϦЂвЮϜ ϣтЮϝК ϤϜ̭ϝУЪ ϼтТмϦ сТ сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЯЮ сЂтϚϼЮϜ ϼмϸЮϜ Ьмϲ сКмЮϜ омϦЂв ЙТϼ

.сЮϝЛЮϜ атЯЛϦЮϜ ϤϝЂЂϔв Йв дмϝЛϦЮϜ ϾтϾЛϦм ϣтвмЪϲЮϜ 
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